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1. GENEL BILGILER

Raporun Donemi
Ortakligin Gnvani
Ticaret Sicil Numarasi
internet Adresi

Email Adresi

Sirket Merkezi

Piston imalat
Pim imalat
istanbul iletisim
Telefon

istanbul iletisim Tel
Faks

01.01.2023-31.12.2023

Federal Mogul izmit Piston Ve Pim Uretim Tesisleri A.S.
Kocaeli 3751-7157

www.fmizp.com

fmturkey.info@federalmogul.com

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal
Mogul Fabrikasi No:2 D: B izmit Kocaeli

Cumhuriyet Mahallesi Muammer Dereli Sokak Federal
Mogul Fabrikasi No:2 D: B izmit Kocaeli

Arslanbey OSB Mahallesi 1. Cadde 8. Sokak No:4
Kartepe Kocaeli

Levent Mah. Meltem Sokak igbankasi Kuleleri No:14 i¢
Kapi No: 19 Besiktas istanbul

(262) 226 08 20

(212) 292 63 13 — 10 hat

(262) 226 04 05

2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 6denmis sermayesi 14.276.790 TL'dir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketin sermaye dagilimi asagidaki gibidir:,

Ortagin Adi Soyadi Pay Tutan Pay Orani
Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S. 11.098.775 %77,74
Halka Arz 3.178.015 %22,26
Toplam 14.276.790 %100,00

Sirketin her hangi bir istiraki bulunmamaktadir.

3. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

3.1.YONETIM KURULU UYELERI

Sirketin Yonetim Kurulu ismi asagida belirtilen kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis

Frederic Robert Colley Baskan 18.10.2017 24.03.2023
Ergin Erkek Baskan Vekili 18.10.2017 24.03.2023
Mehtap Mertol Digili Uye 30.04.2020 24.03.2023
Arda Batu Bagimsiz Uye 05.04.2018 24.03.2023
Mehmet Ali Gineysu Bagimsiz Uye 05.04.2018 24.03.2023

31 Aralik 2023 tarihine kadar 19 adet yonetim kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup bu
toplantilardan 17 adetine Uyelerin tam katilimi saglanmigtir.
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3.2. YONETIM KURULU KOMITELERI
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayinlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig

hakdmleri dogrultusunda Ydnetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev
alan Uyeler asagida sunulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:

Mehmet Ali Glineysu : Denetim Komitesi Bagkani
Arda Batu : Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Arda Batu : Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Mehmet Ali Glineysu : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Huseyin Hulki Ergen : Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet Ali Gineysu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Arda Batu : Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Siurdirilebilirlik Komitesi :

Mehmet Ali Gineysu : Surdurulebilirlik Komitesi Baskani
Arda Batu : Strdurdlebilirlik Komitesi Uyesi
Taner Egemen : Strdurilebilirlik Komitesi Uyesi
Haseyin Hulki Ergen : Strdurilebilirlik Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu ilgili yasalar, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve sirket ana
sdzlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Denetim Komitemiz raporlama déneminde 4 kez toplanmis olup Yonetim Kuruluna mali
tablolarin uygunlugu ve bir sonraki raporlama déneminde c¢alisilacak Bagimsiz Denetim
sirketinin secimi konusunda onerilerde bulunmustur.

Kurumsal Ydnetim Komitemiz dénem icinde 6 kez toplanmis ve genel kurul toplant
hazirliklarinin deg@erlendiriimesi, yatirimci iligkileri faaliyetleri ile 6zel durum agiklamasi
gerektiren girket faaliyetlerinin tespiti konularinda ydnetim kuruluna tavsiye niteliginde
kararlar sunmustur.

Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda kurulan komitelerin takip ettikleri prosedurler,
sirketimizin kurumsal internet sitesinde komite ¢alisma esaslarinda belirtilmigtir.

Sirketimizde iki bagimsiz yonetim kurulu Uye gorev yapmaktadir. Bu nedenle Uyelerin
mevcut Yonetim Kurulu Komitelerinde birden fazla yerde gorev almaktadir.
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3.3.BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsizlik Beyani

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de Ustlenecedim bagimsiz ydnetim kurulu

ayeligi gorevine iliskin olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yurirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig'i,
e Sirket esas sdzlesmesini ve

e ilgili sair mevzuat huklmlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak yerine
getirecegimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi

beyan ve kabul ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin 6nemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yodnetim kurulu
Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesmis

sayllmasi,
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f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
O0zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
olmasi,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi

i) Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi,

j) Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi,

k) Herhangi bir sebepten 6tird, bagimsiziigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
¢clkmasi halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak Uzere derhal yonetim kuruluna

iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Mehmet Ali GUNEYSU

Bagimsizlik Beyani

Federal Mogul izmit Piston ve Pim Uretim Tesisleri A.S.’de Ustlenecedim bagimsiz yénetim kurulu

Uyeligi gorevine iliskin olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Ydnetim llkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblid’i,
e Sirket esas sdzlesmesini ve

e ilgili sair mevzuat hikumlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gegen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine
getirecegimi, asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerini tasidigimi

beyan ve kabul ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontroline sahip oldugu tuzel kigiler ile kendisi, esi

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve
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sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde sirketin dnemli dl¢ide hizmet veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yodnetim kurulu
Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi haric, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galismiyor olmasi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesmis
saylimasi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
olmasi,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgude sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis olmasi,

i) Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor olmasi,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi,

k) Herhangi bir sebepten 6tird, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya
cikmasi halinde, bu dedisikligi kamuya duyurulmak (zere derhal yonetim kuruluna

iletecedimi beyan ve kabul ederim.

Arda BATU
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3.4 YONETIM KURULU UYELERININ SIRKET DISINDA ALDIKLARI GOREVLER

Sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz tyesi Sayin Arda Batu, Ekonomi ve Dis Politika
Arastirma Merkezi'nde (EDAM) yonetim kurulu yesi, TURKONFED'de yonetim kurulu
Uyesi ve genel sekreter, Yaninizdayiz Dernegi’nde kurucu yénetim kurulu tyesi gorevlerine
sahip olup ayrica Turkish Policy Quarterly Dergisi yazi kurulunda da goérev almaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu badimsiz Uyesi Sayin Mehmet Ali Giineysu, Ozderici
Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almaktadir.

4. UST DUZEY YONETICILER

Dénem icinde Gorev Basinda Bulunan Yéneticiler:

Adi ve Soyadi Unvani

Ergin Erkek * Genel Mudur (CEO)

Tolga Kuguk* Finans Direktoru

Taner Egemen* Arslanbey Fabrika Direktori

Hakan Ozkara* izmit Fabrika Direktori

Ayse Nil Himmetoglu* IK Direktoru

Glnce Karakan* Satin Alma Direktorl

Huseyin Hulki Ergen Muhasebe Mudiri/Yatinme iligkileri Yéneticisi

* Hakim sirket Federal Mogul Powertain Otomotiv A.S. ile sirket arasinda imzalanmis olan 15.01.2018 tarihli Hizmet
Anlagmasi uyarinca sirketin yonetimiyle ilgili temel islevler, hakim sirketin departmanlarinca yerine getirilmektedir.
Yukarida belirtilen yoneticiler, anilan s6zlesme kapsaminda hizmet vermektedirler.

31.12.2022 tarihi itibariyle gérevinden ayrilan Genel Miidiir Yardimcisi — Mali isler (CFO) Hiiseyin Burak Dagl’nin

yerine 01.01.2023 tarihi itibariyle Tolga Kiiguk Finans Direktorl olarak géreve atanmistir.

08.05.2023 tarihi itibariyle Ayse Nil Himmetoglu IK Direktori olarak géreve baslamistir.

29.12.2023 tarihi itibariyle gdrevinden ayrilan Satin Alma Direktdrii ilker Corgundag’in yerine 01.01.2024 tarihi itibariyle
Gince Karakan Satin Alma Direktéri olarak goreve atanmistir.

04.12.2023 tarihi itibari ile Hakan OZKARA izmit Fabrika Direktorii olarak géreve baslamistir.

5. DONEMIN OZET FAALIYET BILGILERI

5.1. MALI TABLOLAR

1 Ocak - 1 Ocak -
Tirk Lirasi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satis Gelirleri 479.702.783 600.994.411
Satiglarin Maliyeti (424.338.557) (501.462.262)
Brut Kar 55.364.226 99.532.149
Esas Faaliyet Kari 58.498.259 112.367.411
Net Dénem Kari 39.299.832 70.000.917

1 kurus nominal degerli
Hisse Basina Kazang 0,028 0,049
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31 Aralik 2022

Toplam Varliklar 315.385.433 307.661.041
Doénen Varliklar 140.419.424 131.822.164
Duran Varliklar 174.966.009 175.838.877
Toplam Kaynaklar 315.385.433 307.661.041
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 29.655.842 29.018.088
Uzun Vadeli Yukamlultkler 44.836.596 45.750.869
Ozkaynaklar 240.892.995 232.892.084

5.2. MALi ORANLAR

isletme Sermayesi

31 Aralik 2023
110.763.581,00

31 Aralik 2022
102.804.076,00

Cari Oran ) 4,73 4,54

Toplam Borglar / Ozkaynak 0,31 0,32

Ozkaynak / Toplam Varliklar 0,76 0,76
5.3.URETIM HACMI

2023 2022 Artig ] Azalis

Uretim Yeri Cinsi (Adet) (Adet) (%)
Piston Piston 1.045.314 1.372.324 %-23,83
Fabrikasi
Pim Fabrikasi Pim 2.856.004 2.761.470 %3,42
5.4. SATISLAR

ihracatimizin satiglarimiz igindeki payi 31 Aralik 2023 itibariyle %51,35 (31 Aralik 2022
%61,64) olup, net satislarimizin detay1 asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
YURT iCi SATISLAR 233.624.944 234.687.734
YURT DISI SATISLAR 246.348.593 370.489.770
SATISLARDAN iADELER (-) (270.754) (4.183.093)
TOPLAM NET SATISLAR 479.702.783 600.994.411
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5.5.2023 YILI YATIRIMLARIMIZ

Sirketimizin 2023 yih i¢in herhangi bir yatirrmi bulunmamaktadir.

5.6.ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

Sirketimizin yurtdisi satiglarinin hepsi hakim ortagimiz Federal Mogul Powertrain Otomotiv
A.S.’nin %100 sahibi oldugu Federal Mogul Dis Ticaret A.S. Uzerinden gergeklestiriimektedir.
Yurtici satislarin da dnemli bir bolimu hakim ortak Federal Mogul Powertrain Otomotiv A.S.'ye
yapilmaktadir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022
Federal-Mogul Dis Ticaret A.S. (**)(***) 18.728.731 14.547.366
Federal-Mogul Powertrain Otomotiv A.S. (¥) 10.198.851 11.164.647
Toplam 28.927.582 25.712.013

(*) Ana ortak

(**) Ana ortaga bagh iliskili sirketler

(***) Federal - Mogul Dis Ticaret A.S.’ye yapilan satiglar iliskili olan kisiler icin yapilan ihrag
kayitli satislardan olusmaktadir.

iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022
Federal-Mogul Nirnberg GmbH (*) 4.072.721  5.052.347
Federal-Mogul Garennes SAS (*) --  2.009.304
Federal-Mogul Burscheid GmbH (*) 143.245 377.083
Toplam 4.215.966 7.438.734

(*) Ana ortaga bagh iligkili sirketler

6. DONEM iCi GELISMELER

Kapasite Kullanim Orani

2023 senesi igin sirketimizin yurtdisindan almis oldugu siparisler neticesinde, piston Gretimi
ile ilgili yilhk kapasite kullanim oraninin %84 seviyesinden %70 seviyelerine disecegi
Ongorulmustar.
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Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Belirlenmesi

Sirketimizin 24.03.2023 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2023 mali yil finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek tzere, Eren Bagimsiz Denetim
A.S.'nin secilmesine iliskin karar istanbul Ticaret Sicil Mudiirliigl tarafindan 05 Nisan 2023
tarihinde tescil edilmis ve 06 Nisan 2023 tarih, 10806 numarah Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

insan Kaynaklari Direktorii Atanmasi

Sayin Ayse Nil Himmetoglu 08.05.2023 tarihi itibariyle iK Direktérii olarak géreve baglamistir.

izmit Fabrika Direktorii Atanmasi

Sayin Hakan OZKARA 04.12.2023 tarihi itibari ile izmit Fabrika Direktérii gdreve baglamistir.
Satin Alma Direktoriiniin Gorevden Ayrilmasi

29.12.2023 tarihi itibariyle gérevinden ayrilan Satin Alma Direktor( ilker Corgundag’in yerine

01.01.2024 tarihi itibariyle Glince Karakan Satin Alma Direktorl olarak goéreve baslamistir.

7. DONEM SONRASI GELISMELER

12.01.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaptigimiz aciklamada da
belirttigimiz Uzere, Sirketimizin Uyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile
Tirk Metal Sendikas! arasinda yiritilmekte olan Toplu is Sézlesmesi miizakere siirecinde
anlasma saglanamamistir. Tlrk Metal Sendikasi tarafindan fabrikalarimiz i¢cin uygulama tarihi
sonradan belirlenmek UGzere Grev Karart alindigi tarafimiza teblig edilmistir.
Ardindan,18.01.2024 tarihinde, Sirketimizin Uyesi oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1 Eylal 2023 - 31 Agustos
2025 dénemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanagi imzalanmistir.

8. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas S6zlesme hukumleri dikkate alinarak
asagidaki sekilde belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar payi olarak dagitmayi benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirrm planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak Ortaklar
Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkl bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

10
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b) Yonetim Kurulumuzun ilgili mevzuata gére hazirlanan kar dagitim teklifleri; yasal
surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
aracilhiglyla kamuya duyurulur.

c) Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde ne sekilde ve ne suretle 6denecedi Genel
Kurulca kararlastirilir. Genel Kurul karin dagitilacagi zamani, nispeti ve dagitim seklinin
tespitini Yonetim Kuruluna birakabilir. Kar dagditim yetkisi Yénetim Kuruluna birakildigi
takdirde Yonetim Kurulu karin her yil belirli bir ayda ve istikrarli olarak dagitiimasini saglar.
Ancak dagitim tarihi belirlenirken ilgili mevzuatta belirtilen slrelere uyulur.

d) Esas S6zlesmemizde “genel kurul tarafindan tespit edilecek bir miktarin kendi aralarinda
taksim edilmek Uzere yonetim kuruluna tefrik edilmesi” ve yine “genel kurul tarafindan
belirlenecek bir miktarin murahhas azaya, genel mudurlere, genel muadur yardimcilari ile
memurlara tahsis edilmesi” ifadeleri yer almasina ragmen; bdyle bir uygulamamiz
bulunmamaktadir. isbu Kar Dagitim Politikasi gergevesinde yénetim kurulumuz genel kurula
sirket ortaklari disinda herhangi bir kimseye kardan pay verilmesi teklifinde bulunmayacaktir.

e) Sirketimizin mevcut Esas Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitiimasina iligkin hikim

bulunmamaktadir.

9. DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE
KAR DAGITIMI

Doénem icinde sermaye artigi ve esas s6zlesme degisikligi olmamistir.

24.03.2023 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda 5.997.430,77 TL’si 2021
yilina ait genel kanuni yedek akgelerden; 429.336,61 TL'si gegcmis yil karlarindan ve
14.422.864,76 TL'si 2022 mali yili net ddénem karindan karsilanmak Uzere toplam
20.849.632,14 TL brit kar payinin nakit olarak dagitiimasina oybirligiyle karar verilmis olup,
dagitim 24.03.2023, 28.03.2023 ve 30.03.2023 tarihlerinde gerceklestirilmigtir.

Bu karara gore; borsada islem géren 1 TL Nominal Degerli Beher Paya Dagitilan Nakit Kar
PayI asagidaki sekilde gerceklesmistir:

Brut (TL): 1,4603866

Net (TL) : 1,3143479

10.RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Yonetsel riskler Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gbézden geciriimektedir. Bu periyodik degerlendirmeler
kapsaminda komite Fabrika Direktérleri ve Genel Miidir Yardimcisi — Mali isler (CFO) ile de
bir araya gelerek operasyonel ve finansal risklerin ydnetimi konusunda istisarelerde
bulunmaktadir.

ic kontrol, Tlrkiye capinda Tenneco Inc. tarafindan yapilmaktadir. i¢ kontrol raporlari hakim
sirket yonetimine sunulmaktadir.
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11.INSAN KAYNAKLARI

11.1. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, dizenli olarak glncellenen
Personel Yonetmelidi ile aciklanmakta ve calisanlara duyurulmaktadir. Egitim ve terfi
hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olusturulmaktadir. Bu kapsamda
ihtiyac duyulan egitimler verilmektedir. Calisanlarimizdan ayrimcilik konusunda herhangi bir
sikayet alinmamistir. Tim galisanlar igin bir goérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve
degerlendirme kriterleri belirlenmekte ve caligsanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya
gecilmektedir. Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli dlgme ve
degerlendirme iglemi yapilmakta, Ucretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate
alinmaktadir. Calisanlarla iligskiler bakimindan herhangi bir temsilci atanmamisgti.

11.2. PERSONEL VE iSGi HAREKETLERI

Doénem iginde galisan personel sayisi 48 kisidir (31 Aralik 2022: 55 kisi). Tum ¢alisanlar aylik
maktu Ucret esasina gore calismaktadir. TUm operasyon ¢alisanlarina is kiyafetleri, is¢i saghgi
ve guvenligi teghizatlari, kisisel koruyucu ekipman veriimektedir. Ayrica ¢alisanlarin ulasim ve
yemek imkanlari sirket tarafindan saglanmaktadir. Tim mavi yaka g¢alisanlar Toplu Is
Sozlesmesi kapsamindadir.

11.3. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR

Sirket aleyhine agilmig dava yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz blinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

13.PAY SAHIPLERI ILE iLISKILER BIRIMi

Mali isler — Genel Midir Yardimciligi bunyesi altinda faaliyet gosteren Yatirimci iligkileri
Yoneticisi, Pay Sahipleri ile lligkiler Biriminin gorevlerini yurtitmektedir.

Dénem igerisinde sirketle ilgili olarak Pay Sahipleri iliskileri Birimine e-mail ve telefon araciig
ile ulasan bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
dizenlemeleri gergevesinde degerlendirimektedir. Pay Sahipleri iligkileri Birimine ddénem
icerisinde telefon ile 39 yatirrmcidan bilgi talebi gelmis olup; gelen bilgi talepleri SPK mevzuati
uyarinca sirket gizli bilgilerini icermeyecek ve yatirrmcilarin esit bilgi edinme hakkini ihlal
etmeyecek sekilde yanitlanmistir.

iletigim bilgileri:

Huseyin Hulki Ergen

Tel : 0212 292 63 13

Faks: 0212 292 62 68

E-mail adresi: huseyin.ergen@tenneco.com
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14. GENEL KURUL TOPLANTILARI

2022 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 24 Mart 2023 tarihinde e-genel kurul olarak The

Sign Kocaeli Thermal Spa Hotel & Convention Center'da yapilmistir. Sirketin toplam
14.276.790 TL'lik sermayesine tekabil eden, bir hissesi 1 Krs olan, 1.427.679.000 adet

hisseden 1.109.877.450 adet (itibari degeri 11.098.774,50 TL) hisse fiziki ortamda vekaleten,
61.800 adet (itibari degeri 618 TL) hisse elektronik ortamda asaleten toplantida temsil edilmis

ve boylece gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede dngorulen asgari toplanti nisabi
saglanmisgtir.

Genel kurul tutanaklari ve genel kurul ile ilgili bilgiler www.kap.gov.tr adresinde ve sirket

internet sitesinde ilan edilmis olup; Pay sahipleri ile iligkiler Birimi'ne miiracaat edilerek de
temin edilmesi mimkundur.

15.MALI HEDEFLER VE SONUCLAR

Sirketimizin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan; Tenneco Inc. Uluslararasi
stratejilerine uygun olarak belirlenmekte ve Genel Muadiaridn (CEO) koordinasyonunda
yuritilmektedir. Sirketimizin performansi aylik olarak takip edilmekte ve Finans Kontrol
Mudirleri tarafindan raporlanmaktadir. Ozellikle kapasite kullanim oranindaki azalig ve isgilik
maliyetlerindeki artigla birlikte net donem karimiz gegen senenin ayni dénemine oranla

%43,86’lIk bir azalis gostermisgtir.

16. MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin cari ddSnemde bu hizmetlerinden dolayl sadece Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerimize olmak lzere huzur hakki disinda baska herhangi bir 6deme
yapilmamistir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerimizin her birine aylik 2.500 USD brit Ucret
karsiligr Tark lirasi 6denmesi 24 Mart 2023 tarihli Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin
veya ust duzey yoneticilerimizin sirketimizden dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayri

nakdi kredi kullanmasi higbir zaman s6z konusu olmamistir.

17.DIGER

Cevre korumasi ile ilgili el kitabimiz, calisanlarla dokiiman yonetim sistemi araciligiyla
paylasiimaktadir. CED raporu, belli araliklarla degerlendirilerek revize edilmektedir. ISO
45001 ve ISO 14001 sertifikalarimiz mevcuttur. Dokiman ydnetim sistemi Uzerinden
paylasilan politikalar diger Ulkelerdeki grup sirketleri ile ayni iceriktedir ve tim calisanlarla

paylasiimaktadir.

Sirketimiz yatirrm danigmanhgi ve derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir.

FEDERAL MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A.S.
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